
 ˱˧˦˵ ˧˶˥˞ ˢˮ˸ˣ˩-  ˞ˣ˲˯ˬ˪ ˶˧˷˧ ˶˧˴˵

 ˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ ˸˧˧˴˦˧ˮ˯ ˶ˣ˲˧˷

  ˱˶ˣ˥ ˧˰˶ˤˬ˪ ˫˧˥˦˷ˢ ˸ˮ˩ˢ ˪ˣ˰˧˧ˣ



 ˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ-˸˶ˣ˩ˤ˸

Åˢˮ˸ˣ˩˪ ˧˲˧˴˲˯ ˵˧ˤˬˢ

Å  ˫˧˪ˣ˟˧ ˡ˧˶ˣˢ˪ ˢ˪ˣ˩˧ˣ ˶˸ˣ˧˟ ˢ˷˵ ˵˧ˤˬˢ ˸˰˧ˠ˲

˫˧ˤˣ˥˞ ˸ˣ˶˷˰˟

Åˢ˩ˣˬˮ ˸ˣ˪˧˰˧˟ ˸˧ˬ˧˩ˢ ˢ˶˟ˡˢˢ

Å  ˶ˣ˵ˬ ˸˞ ˢˣˣˢˬˣ ˪ˣˡ˧ˠˢ ˸ˣ˧˶˞˷˟ ˱˶ˣ˥ ˵˧ˤˬˢ

˸˟˵ˣ˰ˢ ˢˮ˷˪ ˥ˣ˪˧˞ˢ

Å ˸˧˥˶˩ˢ ˱˧˦˵ˢ ˧˶˥˞ ˸˧˟˦˧ˬ ˢ˧˴˦˧ˮ˯

˵ˤˮˢ ˪˷ ˸˧˸ˣ˰ˬ˷ˬ ˢ˸˥˲ˢ˪

Å  ˢ˧˴˦˧ˮ˯ˢ ˸ˣˮˣ˶˵˰ ˪˰ ˫˧ˡ˧˲˵ˬ ˞˪ ˫˧˟˶ ˫˧˪ˡˠˬ

Å  ˸ˣ˞˴ˣˢ ˫ˠ ˨˩ˣ ˫˧ˮ˷ˢ ˫˰ ˶˟ˣˠ ˵˶ ˪ˣ˟˧˪ ˵ˤˮˢ

ˢ˶˟ˡˢˢ



 ˢˮˣ˰˪ ˢˮˣ˰ˬ ˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ ˶˟˰ˬς˫˧ˮ˩˷ ˸ˣˡ˷

  ˢˮ˸ˣ˩

2022

ˢˮ˸ˣ˩

˦˲˯  '

2023

  ˢ˸ˣ˞

  ˢ˵˪˥

  ˶˟ˣ˦˵ˣ˞

2023

 ˧ˮ˲˪

˱˧˦˵



 ˧˵ˤˮ

.ʕˡˣ˶ˣ

  ˸ˮ˵˸

˷˧˶˥

˷˧˶˥
 ˞˪˪

˷˧˶˥

  ˫˧˧˷˵

  ˸ˣ˰˧˶ˤ˟

˱˶ˣ˥

 ˢ˸˧˥˲ˤ˟.ˡˣ˶ˣ

  ˸ˣ˰˧˶ˤ

 ˱˶ˣ˥

˸ˣ˪˵˟

 ˧˵ˤˮ ˸˶˟ˠˢ.ʕˡˣ˶ˣ



˵˷ˬ˟ˣ ˢˡ˷˟ ˢˮˣ˰˪ ˢˮˣ˰ˬ ˵˧ˤˬˢ ˶˟˰ˬ ˧˩˶ˡ

˰ ˳˴ˣ˵ˬ ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵"˞ˣ˲˯ˬ ˭˧˧˟ˬˣ˵ ˧



 ˱˧˦˵ˢ ˶˥˞˪ ˢˡ˷˟ ˪ˣ˲˧˦ς˟˴ˬ ˸ˮˣˬ˸

 ˢ˶˴˵ˬ  ˫˰ ˶˧˴˵˪ ˧˸˶ˣ˯ˬˢ ˥ˣ˯˧˩ˢˬ ˱˶ˣˠ ˶˟˰ˬ ˷˧ ˸ˣˮˣ˶˥˞ˢ ˫˧ˮ˷˟ˢ˪ˬ˵ˢ˪
˥˞ˣ"  ˞ˣ˲˯ˬ ˭˧˧˟ˬˣ˵ ˩

ˢˮ˸ˣ˩ˢ ˸ˣ˧˶˞˷ ˳ˣ˴˧˵˟ ˫ˣ˴˰ ˶ˣ˲˧˷ ˢˣˣˢˬ ˨˪ˢˬˢ

 ˸ˣ˪˰ˣ˸:

Åˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ ˫˰ ˫˧˶ˣˠ˯ ˫˧˦˵˪ˢ ˵˯˶ˬ

Å˨˷ˬˢ˟ ˫˧ˡˣ˟˧˰˪ ˢˡ˷ˢ ˧˞ˮ˸ ˸˞ ˶˲˷ˬ

Åˢˮˣ˵ˢ ˪˰ ˶˧˴˵ˢ ˸ˡˣ˟˰ ˸ˣ˪˰ ˞ˣ˲˯ˬ˪ ˢ˵˲˯˞˟



 ˢˮˤˢ˪ ˶˧˴˵ς ˢ˪ˬ˵ˢ ˶˥˞˪ ˵˶

  ˢ˪ˬ˵ˢ ˸˪˟ˣ˵ˬ
 ˪˷10ς7  ˫˧ˬ˧

˪ ˰˧ˠˢ˪ ˸ˮˬ ˪˰

85-90%"˥ ˧*



 ˶˧˷˧ ˶˧˴˵ς˥˦˷˟ ˶ˣˤ˧˲˪ ˵˶

  ˢ˪ˬ˵ˢ ˞˪˪

 ˪˪˩ ˨˶ˡ˟ ˶ˬˣ˥ˢ

 ˟55-65%"˧˥



ˢ ˶˧˷˧ ˶˧˴˵˟ ˢ˧˰˟:

1.  ˶˧˴˵ˬ ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵
  ˸ˣ˶˧ˢˬ˟ ˷˲˰˸ˬ ˶˧˷˧

˶ˣˬ˧˷˪ ˭˸˧ˮ ˞˪ˣ

2.  ˫ˬ˥˸ˢ˪ ˪ˣ˪˰ ˷˵ˢ
˸˧ˮ˦ˮˣ˲˯ ˢ˶˧˰˟ ˧ˡ˩ ˡ˰

 ˢ˩ˣˬˮ ˢˮ˸ˣ˩˟ ˫˧˶˩ˣ˯ˢ ˸ˬ˶

  ˨˧˪ˢ˸˪ ˫˧˞ˮ˸ ˭˧˞ ˭˩˪ˣ ˧ˡ˧ˬ

 ˢ˴ˬ˥ˢ-  ˫˧˞˸ˬ ˞˪ ˶ˬˣ˥ˢ

  ˳˧ˬ˥˸ ˶ˣ˴˧˧˪



  ˥˦˷˟ ˶ˣˤ˧˲       ˶˧˷˧ ˶˧˴˵



 ˭˧˧˟ˬˣ˵ ˶˧˴˵-˶˧˷˧ ˶˧˴˵ ˸ˬˣ˰˪ ˢ˪ˬ˵ˢ ˸ˣˮˣ˶˯˥

˸ˣ˧˶˞˷ ˶˸ˣ˧ ˸ˣ˥˲˪ ˰ˣ˟˷ ˪˷ ˢ˪ˬ˵ˢ



 ˢˮˤˢ˪ ˫˧˷ˣˬ˧˷ς˥ˣ˵˪ˢ ˪˷ ˡ˴ˢ

o  ˢˮˤˢ˪ ˫˧˞˸ˬˣ ˟˦˧ˢ ˳ˣ˴˵ ˞ˣˢ ˸ˣ˪˧˟˥˪ ˡˣˠ˧ˮ˟ ˨˞ ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵˩ ˶ˡˠˣˬ ˢ˪ˬ˵ˢ ˧˶˥˞ ˶ˬˣ˥ˢ

˸˶ˣˤ˲˸˟ ˭ˣ˯˩˞˪ˣ.

o˫˧˶˥˞ ˸ˣ˶ˣ˵ˬˬ ˷˵˪ ˢ˲ˣ˪˥ ˢˣˣˢˬˣ ˸ˣ˟˪ˣ˥˪ ˞˪ ˨˞ ˸ˣ˪ˠ˰ ˸ˮˤˢ˪ ˷ˬ˷ˬ.

o˸˲˶ˢ ˧˞ˮˣˤ˸" :ˡˣ˞ˬ ˧˟˧˯ ˶ˬˣ˥ˢ ,ˢˣ˟ˠ ˯˶˩ ˧ˣ˪˧ˬ ˶˷ˣ˩ˣ ˢ˩ˣˬˮ ˸ˣ˪˩˰ˮ ˪˰˟ , ˯ˠ ˭ˣˤˬ ˢˣˣˢˬ ˭˩˪

˰ˬ ˣ˞ ˸ˣ˪ˠ˰˪ ˟ˣ˦"˸ˣ˩ˣˬˮ ˸ˣ˧˦ˠ˶ˮ˞ ˸ˣ˷˧˶ˡ ˧˪˰˟ ˫ˢ˷ ˫˧˶˥˞ ˠ"

o˟˧˟˞ˢˬ ˫˧˞˪ˬ ˵˧ˤ˥ˢ˪ ˫ˣ˵ˬ˟ ˣ˧˸˯˟ ˸ˣˮ˧ˬˤ˟ˣ ˶˧˥ˬ˟ ˸˲˶˪ ˭ˣ˶˸˧.

o ˟2025˰˴˧ˢˢ ˪˰ ˢ˪˰ ˫ˣ˶ˡ˟ ˶ˬˣ˥˪ ˷ˣ˵˧˟ˢ



˪˟˞...
 ˡ˶ˣ˷˷ ˪˥ˤˢ
 ˨ˣ˸˟ ˸ˬˡ˶˸˟
  ˰ˠ˲ˮ ˞˪ ˰˶ˤˢ

  ˳ˣ˴˧˵ˬ
˭˧˧˟ˬˣ˵ˢ



 ˳ˣ˴˧˵ ˱ˣ˸˟ ˢˮ˸ˣ˩ˢ ˸ˣ˧˶˞˷ ˳ˣ˴˧˵ ˭˩˪ˣ

  ˱˧˪˥ˢ˪ ˪ˣ˩˧ ˞˪ ˞ˣ˲˯ˬ ˭˧˧˟ˬˣ˵ ˪˷

  ˸˴˲ˢ ˨˷ˬˢ ˸˞ ˰ˮˣˬ ˞˪ˣ ˷˧˶˥ˢ ˸˞

 ˸ˣ˸˲˶˪ ˵˲ˣ˯ˬ˷ ˷˵˟ ˵˧ˤˬˢ!



 ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵˟ ˪ˣ˲˧˦ƛ˧ˣ˯˧ˮˢ ˸ˣ˶˦ˬ

˪˰ˢ ˸˶˦ˬ : ˢˣˣˢˬˣ ˢˮ˸ˣ˩ ˸ˣ˧˶˞˷˟ ˱˶ˣ˥˷ ˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ ˸˶˟ˡˢ˫ˣ˪ˣ˵ˣˮ˧˞ ˢ˞˟ˢ ˢˮˣ˰˪ ˧ˮˣ˷˞˶

 ˢ˶˦ˬ2  : ˫˧ˬ˷ˠˢ ˸˞˶˵˪ˣ ˱˧˦˵ˢ ˶˥˞˪ ˰˵˶˵ˢ ˡˣ˟˧˰ ˪˰ ˢ˪˵ˢˣ ˢ˪ˣ˰˲ˢ ˧ˮˬˤ ˶ˣ˴˧˵



˭ˣ˧˰˶ˢ :     ˞ˣ˲˯ˬ˪ ˶˧˷˧ ˶˧˴˵˪ ˢ˪ˬ˵ˢ ˫˰ ˶˧˴˵ˬ ˶˟˰ˬ

 ˢ˧˰˟ˢ : ˧ˡ˧ˬ ˟ˣ˦˶ ˶ˬˣ˥ˢ ˶˧˷˧ ˶˧˴˵˟) ˩60%"˧˥ (ˢ˶ˢˬ˟ ˷˲˰˸ˬˣ

 ˭ˣ˶˸˲ˢ :˸ˣ˷˲˰˸ˢ ˰ˮˬ˧˷ ˶ˬˣ˥ ˸˲˯ˣ˸ , ˸˧˪ˣ˰˲˸ ˸ˣˮ˩˸˧ˢ ˨ˣ˸

 ˫˧ˡˡ˴ˢ ˪˩˪ ˸ˣ˧˞ˡ˩ˣ

 ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵˟ ˪ˣ˲˧˦ƛ˞ˣ˲˯ˬ˪ ˶˧˷˧ ˶˧˴˵



ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵ ˧ˣ˯˧ˮ-˦˵˧˧ˣ˶˲ ˱˧˦˵ˢ ˧˶˥˞ ˢ˧˴˦˧ˮ˯2024 ,2025

˫˰ˢ˪ˬ˵ˢ

)˫˧˧˵ ˟˴ˬ(

˶˧˷˧ ˶˧˴˵

)˧ˣ˴˶ ˟˴ˬ(

 ˢ˶˰˷ˢ : ˫˧˧˟ˣ˶˧˞ˮ˞ ˫˧˞ˮ˸˟ ˡˣ˶˷˧ ˞˪ ˪˥ˤˢ +ˢ˧ˮˣˬ˞

˫˧ˡˣ˟˧˰˪ ˶˸ˣ˧ ˫ˡ˵ˣˬ ˭˩ˣˬˣ ˶˸ˣ˧ ˧˵ˮ ˥˦˷ˢ



  ˡˣ˶ˣ ˪˥ˤ2024-2025˰ˣ˟˷˩ ˶˥˞˪ ˸ˣˬ˧ˠˡ BB

 ˢ˞˧˶ˣ˞ ˞˪˪ƛˢ˶˧ˢˬ ˸ˣ˷˲˰˸ˢ ˢ˞˧˶ˣ˞ ˞˪˪          ˢ˞˧˶ˣ˞ ˫˰

 ˢˮ˸ˣ˩ ˷˵ ˧ˣ˯˧ˮ2024ƛ10˶˧˴˵ˬ ˫˧ˬ˧



 ˫˧˧˪ˡ ˧ˣ˯˧ˮ ˸ˣ˞˴ˣ˸2024ƛ ˧˶˥˞9˫˧˷ˡˣ˥
4 ˸ˣ˶ˤ˥( X  )4˫˧˪ˣ˲˧˦

  ˢ˞˧˶ˣ˞

5%

  ˢ˞˧˶ˣ˞

3%

  ˢ˞˧˶ˣ˞

2%

˸˶ˣ˵˧˟

˞˪˪


